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Operacao e construcao. As duas faces da ferrovia.



THE ELASTIC NETWORK

Atualmente, os sistemas de telecomunicacdes
confiaveis nas operacdes ferroviarias de metrd sdo
variados e numerosos. Esses sistemas ajudam a
aumentar a frequéncia, a automacdo, a eficiéncia e
o controle das operacdes de trens, fornecendo aos
operadores de metrd informacdes e a capacidade de
controlar e atender a um ndmero cada vez maior de
passageiros diariamente.

A maioria dos sistemas conectados é de missao critica,
exigindo sistemas de protecdo e redundéncia do tipo
24x7 para garantir sua disponibilidade.

O futuro depende da modernizacdo desses sistemas
para o beneficio de todos.

COM MAIS DE 50 ANOS, ATENDENDO
A CENTENAS DE CLIENTES DE
INFRAESTRUTURA CRITICAEM TODO
O MUNDO - A ECI PODE AJUDAR.

Entre em contato conosco hoje para discutir
suas necessidades de modernizagdo de sua
rede de telecom para missdo critica:
www.ecitele.com.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Eng.° Edson Barbeiro Artibani

Mais um ano se vai! 0 desfecho de um ciclo e o comeco de outro sempre suscita
uma reflexdo. Uma observacao atenta do que passou e do que esta por vir.
0 ano de 2018 foi marcado por muitas turbuléncias. Entre tantas, para o setor
ferroviario duas chamam atencao, notadamente a segunda em funcao da primeira:
a greve dos caminhoneiros que abalou o pais em fins de maio e o discurso de
retomada dos investimentos no transporte ferroviario presente na campanha de
muitos candidatos, alguns deles eleitos. Foi o caso do tdo comentado
Trem Intercidades - TIC, ligando a capital paulista a importantes centros urbanos do
interior e litoral. Empreendimento de tamanha necessidade que se faz inimaginavel
um futuro promissor sem ele.

Nao obstante, é importante se atentar a guinada ideoldgica que se deu no poder.
0 descontentamento com a velha politica, alicercada em um Estado inchado e
corrupto trouxe outra perspectiva ao poder piblico. A nova ordem é enxugar, diminuir
reparticoes e custos e abrir mdo de estatais.

0 discurso prd-ferrovia e a nova leitura de um estado enxuto e eficiente devem dar
0 tom do que esta por vir. Se por um lado as privatizacdes soam como reducao e
renovacao do quadro de colaboradores, por outro a percepc¢ao assertiva de que o
Brasil precisa valorizar o transporte sobre trilhos inspira investimento e crescimento
do setor.

E certo que, seja qual for o impacto destas mudancas, sempre havera espaco e a
necessidade de profissionais qualificados, a altura dos desafios que estao por vir.
0 engrandecimento do setor ndo se fard apenas com investimentos e vontade politica.
0 bom transporte ferroviario se faz com a boa técnica e a boa técnica se tem com
0s melhores engenheiros!
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CONTRATO DE GESTAQ

A CPTM é empresa plblica integrante da
estrutura do governo para 0 exercicio
direto do monopdlio estatal de transporte
ferroviario de passageiros, portanto em
regime nao concorrencial com o setor
privado.

Nao obstante essa qualificacao, a CPTM é
classificada como empresa controlada
dependente de subvencoes do Tesouro,
0o que lhe implica, pela Lei da
Responsabilidade Fiscal, limitacoes
impostas a sua gestao fiscal, sujeitando-se
aos limites de contratacao de pessoal, de
geracao de despesas e de endividamento
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que recaem sobre o Estado.

A CPTM deve perseguir a superacao dessa
situacao de dependéncia, na perspectiva
de serem-lhe propiciadas condicoes para
vencer os obstaculos que lhe sdo impostos
pelas limitacoes, de modo a abrir espaco
para uma atuacao mais dinamica e eficiente
na oferta de seus servicos ao Estado.
Dentre as acoes voltadas para esse objetivo
inclui-se a reestruturacdo na gestao
da Companhia no contexto da
contratualizacdo de seu relacionamento
com o Estado, estabelecendo justo fluxo
financeiro, em justa contrapartida ao

cumprimento de obrigaces especificas de
prestacao de servico, qual seja o
produto diario de 3 milhdes de viagens.
Ressalte-se que, no contexto da politica de
transporte pdblico de passageiros é
inegavel o dever do estado de definir tarifas
sob a égide de carater social, por
meio da concessao de subsidio aos usudrios
do servico pablico.

A essa obrigacdo, no entanto, deve
associar-se a remuneracao dos custos
de producao para oferta dos servicos,
por meio de justo pagamento a operadora
estatal, que atua como intermediaria entre



0 Governo e o Usudrio, consumidor do
servico e hbeneficidrio da subvencao
propiciada pelo Estado.

Ressalte-se que exercer efetivo controle
sobre 0s gastos piblicos, como forma de
limitar o endividamento do Estado, objetivo
comum ao conjunto da Administracao
Piblica, implica o estabelecimento de
transparéncia e clareza nas relagoes
reciprocas, de modo a assegurar
correspondéncia das contrapartidas aos
Semicos prestados.

Nesse sentido, o Contrato de Gestdo
utilizado pelos governos dos mais
avancados paises do mundo, revela-se como
instrumento gerencial a ser aplicado
na Administracdo Piblica para assegurar
melhor controle sobre a qualidade e
desempenho das partes, porquanto
estabelece regulacao na relacao do Poder
Piblico com os drgaos e entidades
prestadoras dos servicos piblicos, sejam
da esfera pablica ou da esfera privada.
No caso das empresas privadas, sua
aplicacao é configurada nos contratos de
concessao, ou de parceria pablico-privada,
nos quais sao fixadas as condicoes e
responsabilidades, os padroes de qualidade
e desempenho, bem como a remuneragao
do concessionario, pelo prazo contratado.
No caso das empresas plblicas a
contratualizacdo das relacbes com o poder
plblico esta prevista na propria Constituicdo
Federal (art. 37, §8°), quando estabelece
que “a autonomia gerencial, orcamentaria
e financeira dos Grgaos e entidades da
administracdo direta e indireta podera ser
ampliada mediante contrato, a ser firmado
entre seus administradores e o poder
piiblico”.

A previsao constitucional, ao lado de abrir
a possibilidade dessa maior autonomia,
sabiamente determina que a lei disponha
sobre 0s controles e critérios de avaliacao
de desempenho, direitos, obrigacoes e
responsabilidade dos dirigentes e executivos,
revelando o fundamento essencial para sua
adocdo, qual seja o de garantir qualidade,

eficiéncia e produtividade na prestacao dos
senvicos publicos contratados.

Assim, no contexto do Contrato de Gestao
sdo estabelecidos os objetivos estratégicos,
metas e prazos a serem cumpridos pelas
celebrantes, vinculados aos correspondentes
indicadores, de modo a permitir a
sistematica avaliacao do desempenho da
organizacao na consecucao dos
compromissos pactuados.

Ao considerar-se a evidéncia das vantagens
intrinsecas da contratualizacéo, pela
qual o Poder Executivo qualifica-se como
estado-empresario, propiciando
servicos pilblicos com padrbes pré-
estabelecidos, racionalizando a aplicacao
dos recursos plblicos e viabilizando
efetivamente maior previsibilidade no fluxo
orcamentario.

Certamente ndo faltam motivos de natureza
politica, principalmente ao se reconhecer
que a instrumentalizacéo das relaces entre
o Poder Piiblico e o Prestador do Servico,
pois retira a possibilidade de interferéncias
exdticas na administracdo das empresas,
como as indicacoes ligadas a interesses de
grupos econdmicos ou politicos.
Por outro lado, como parte do regramento
legal do Contrato de Gestdao na
administracao das empresas pdblicas, a
exigéncia da definicdo de prazo de
duracdo estende-se como parametro de
conduta aos executivos, na medida em
que sua permanéncia depende da fiel
observancia das clausulas de desempenho,
claramente especificadas em sua redacao.
Outro motivo, associado a auséncia do
planejamento como processo, revela-se
pela maleabilidade das pecas
orcamentarias, que estabelece quadro de
incerteza na definicdo de compromissos
financeiros, em face da necessidade de
compromisso da Administracdo Piiblica
quanto ao aporte continuo e seguro
de recursos de capital, para investimentos
e custeio.

Essa condicionante configura-se
particularmente importante para o setor do

transporte, canal natural para a viabilizacao
de politicas sociais de inclusdo, como
0 subsidio legal as tarifas piblicas. A par
da concessdo de beneficios tarifarios
aos usuarios deve corresponder
ressarcimento da correspondente parcela
de remuneracdo da producao das viagens,
de modo a nao gerar impacto no
equilibrio das contas da produtora dos
SEIVicos.

A formalizacao das relacoes por meio do
Contrato de Gestdo obriga a Administracao
Piblica a praticar o planejamento nas suas
atividades econdmicas e financeiras, 0 que
dificulta manobras orcamentarias, que
impactam na salde financeira da
organizacao, fator especialmente
preocupante no ambito das empresas
piblicas prestadoras dos servicos de
transporte de passageiros de alta
densidade, como Metrd e CPTM.
Além do expresso compromisso com a
pratica do planejamento, o Contrato de
Gestao orienta e condiciona 0s executivos
das empresas por ele controladas a
praticarem seus atos de gestao nos moldes
do pactuado, ou seja, voltados aos
resultados expressos por indicadores de
qualidade do servico e produtividade,
elementos de avaliacdo de desempenho
dos administradores e vetores para a
progressiva melhoria da gestdo piblica.
Ao constatar o consagrado sucesso da
aplicacao de Contrato de Gestao no setor
dos transportes ferrovirios de passageiros
em paises como Franca, Gra-Bretanha,
Estados Unidos da América e India, sua néo
aplicacdo no ambito das empresas piblicas
no Brasil firma-se como fato paradoxal.
Fica a pergunta: porque ainda ndo?

Ivan Carlos Regina
Assessor Executivo

José Ignacio Sequeira de Almeida
Assessor Executivo

Revista Ferrovia ed. 175



TURISMO

FERROVIA E TURISMO

Um casamento que da certo

Cada vez mais a relacao ferrovia e turismo
vem ganhando espaco no cendrio nacional.
A crescente busca pela ferrovia como
agente catalisador da atividade turistica é
um fendmeno crescente, presente na pauta
do poder executivo de muitas prefeituras
Brasil afora. Mas seria esta relacdo algo do
século XXI?

Aqui no Brasil deu-se em 1884 a
inauguracao da primeira ferrovia de carater
exclusivamente turistico, a Estrada de Ferro
do Corcovado na cidade do Rio de Janeiro,
cujos servicos continuam sendo prestados
aqueles que visitam a capital fluminense.
Dois anos mais tarde, era inaugurado pela
Companhia Mogiana o ramal de Pocos de

A locomotiva articulada 2-6-6-2, n® 204 passando pela estacdo da Lapinha em uma das viagens feitas pela parceria entre ABPF e Rumo Logistica.

(foto: Diogo Serge Luciano, Lapa-PR, 16/06/18)

Caldas que, além de atender aos viajantes
que se destinavam a estancia turistica
mineira, serviria ao escoamento da producao
cafeeira de sua zona de influéncia.
No decorrer das décadas seguintes outros
tentos de semelhante natureza foram
empreendidos evidenciando que o
transporte ferrovidrio desde longa data
também tem vocacdo para o turismo.
Nao é atoa que uma pequena ferrovia de
46 quilometros construida para fins
essencialmente medicinais na década de
1910 entre o Vale do Paraiba e uma
localidade ainda pouco habitada na Serra
da Mantiqueira, hoje conhecida como
Campos do Jorddo, esta hoje entre aquelas

que se dedicam exclusivamente ao turismo,
fato que ocorre desde o final da década de
1960. Mas nao é s6 pela bela paisagem de
seu trecho de serra que a Estrada de Ferro
Campos do Jordao chama atencao.
A oportunidade de passear de bonde ou
num carro de passageiros de madeira
construido no inicio do século XX traz ao
piblico a experiéncia do contato com o
passado, encantando todas as geracoes.
Surgi aqui um terceiro elemento neste
contexto, o patrimdnio histdrico, um atrativo
que faz da ferrovia tanto um meio para o
turismo como um fim.

E é com mais este atrativo que a partir de
meados da década de 1990 o casamento
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TURISMO

ferrovia e turismo ganha forca, fruto de um
longo e dedicado trabalho da ABPF -
Associacao Brasileira de Preservacéo
Ferroviaria que em 1981 colocou em
funcionamento seu primeiro museu
dinamico, entre as cidades paulistas de
Campinas e Jaguarilna, e hoje esta presente
em trés Estados com oito trechos em
operacao, sendo cinco prdprios e trés de
uso compartilhado com concessionarias
distintas. 0 (ltimo inaugurado foi em 2015
na cidade de Guararema-SP, resultado de
uma parceria entre a ABPF, a Prefeitura
Municipal e a MRS Logistica.

Paralelamente, outras iniciativas com viés
histérico foram bem sucedidas. E o caso
do trajeto entre Séo Jodo Del Rey e
Tiradentes, em Minas Gerais, projeto
cunhado pela Rede Ferroviaria Federal hoje
operado pela VLI Logistica; e o Trem do
Vinho, entre as cidades galichas de Carlos
Barbosa e Bento Gongalves, um
empreendimento comercial privado levado
adiante pela Giordani Turismo. Este dltimo
traz animadas apresentages culturais e a
degustacéo de produtos locais, acrescendo
mais dois ingredientes de valor para este
casamento: a difusdo da cultura local e a
comercializacdo de produtos regionais.
Mas nem toda operacao turistica esta
relacionada com a tracdo a vapor ou a
antigos carros de madeira. Na Serra do Mar
paranaense, entre Curitiba e Morretes, a
Serra Verde Express opera diariamente uma
composicao de carros de aco tracionada
por locomotivas diesel-elétricas da Rumo
Logistica, com a opcao de se viajar em
confortaveis automotrizes de aco inox,
cultivando uma tradicao de servico ao
turismo da regiao que comecou na década
de 1930, ainda sob os auspicios da Rede
de Viacao Parand - Santa Catarina.
Em Minas Gerais a Vale mantém aos finais
de semana e feriados o servigo turistico
entre as cidades histéricas de Ouro Preto
e Mariana, assim como a CPTM - Companhia

Vista da Estrada de Ferro Corcovado e do
Cristo Redentor em postal de meados do século XX.
(Colecéo: Eduardo Coelho)

Paulista de Trens Metropolitanos o faz na
regido metropolitana de Sao Paulo para
trés destinos diferentes, entre eles a vila
ferroviaria de Paranapiacaba.

Do servico regular, passamos aqueles
sazonais. Em Recife, ha 27 anos a CBTU faz
correr 0 “Trem do Forr6” durante as festas
juninas. Recentemente, desde o final de
2017, a parceria entre a ABPF Regional Rio
Negrinho-SC e a Rumo Logistica rendeu
cerca de 15 viagens cobrindo quase toda
a malha ferroviaria do sul do pais.
Saindo um pouco do trem convencional,
mas sem deixar as paralelas de aco, é
importante citar o trabalho feito pela
Prefeitura Municipal de Santos que em
2000 inaugurou o primeiro trecho da linha
de bonde turistica, passando por diversas
edificacdes historicas do centro da cidade.
Ampliada em 2009, hoje conta com 5 km
de via e cinco carros elétricos, além
de dois reboques.

Ao todo, entre regulares e sazonais, sao

quase 20 opcoes turisticas sobre trilhos
dos mais variados tipos e finalidades e para
diferentes gostos, muitos deles com grande
procura pelo piblico. Mas a coisa ndo
para por ai!

Outros projetos ja estdo saindo do papel.
Em Sorocaba-SP, a associacao Sorocabana
- Movimento de Preservacao Ferroviaria
trabalha para implantar um museu
ferrovidrio e o “Trem dos Operarios” ligando
aquela cidade a Votorantim pela via da
antiga Estrada de Ferro Elétrica Votorantim.
Atualmente esta em operacgao assistida em
carater experimental, sempre em datas
agendadas, com intuito de dimensionar a
procura e adequar a oferta de lugares. Para
este projeto, a associacao ja tem em seu
acervo mais de 20 itens de valor historico
entre locomotivas, carros de passageiros e
vagoes, obtidos junto ao DNIT. Em situacao
semelhante, se encontra o “Trem Turistico
Rio-Minas”, projeto idealizado pela OSCIP
Amigos do Trem em parceria com a VLI
Logistica para implantacao de um servigo
turistico entre Cataguases-MG e Trés Rios-
RJ, trecho atualmente desativado,
perfazendo 168 km, cujos primeiros testes
se deram em meados deste ano. Outro que
esta caminhando é o “Trem Republicano”,
projeto executado pelas prefeituras de Itu
e Salto. Por meio deste ambicioso
empreendimento esta sendo reinstalada a
superestrutura do tracado original da antiga
Estrada de Ferro Ytuana entre as duas
cidades paulistas, desativado em meados
da década de 1980 com a inauguracao da
variante Helvétia-Guaiana.

Nao obstante, além dos projetos em
execucao ha aqueles ainda no papel e na
pauta do executivo de muitas cidades que
almejam o trem turistico e aguardam um
melhor cendario para elaboracdo e
implantacao de seus projetos, seja pelo uso
de um trecho desativado, de forma
compartilhada com as concessiondrias ou
pela construcdo de uma via propria.
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TURISMO

Embarque de passageiros no trem da Serra Verde Express na estacao de Morretes.

(foto: Rafael Prudente Corréa, 01/05/2017)

Uma automotriz, um carro de passageiros da Estrada de Ferro Campos do Jorddo, fabricados no inicio do século XX.

(foto: Rafael Prudente Corréa, estacao Capivari 09/11/14)

Desta breve narrativa, onde se pode
conhecer brevemente um pouco do universo
dos trens turisticos brasileiros, & possivel

depreender alguns elementos que fazem
do casamento entre ferrovia e turismo uma
iniciativa com boas perspectivas: 1) como

meio para fazer turismo o trem se apresenta
como uma opcao confortavel e segura para
viajar e propicia apreciavel contato com a
natureza nos trechos de baixo adensamento
populacional na medida em que ndo exige
largas plataformas para o assentamento
da via; 2) como fim turistico, aqui entrando
no ambito do turismo histérico-cultural, a
possibilidade de reunir um parque de
material de tracao e rebocado constituido
de elementos de significativo valor histdrico
ou que remonte a uma tecnologia de outra
época, faz do trem por si s6 um atrativo.
Alids, a propria viagem ja se coloca como
uma experiéncia de resgate na medida em
que erroneamente se fez extinguir o senvico
de passageiros de longo percurso nos anos
de 1990 em quase todo o pais; 3) o fato
de se poder utilizar mais de um veiculo
para o transporte dos passageiros abre
espaco para agregar outras atividades
dentro do trem, as quais podem propiciar
a difusdo da cultura local e a divulgacao e
comercializacdo de produtos regionais, entre
outros; 4) hoje, ainda se tem disponivel
material de tracdo e rebocado para
reutilizacdo em trens turisticos, muitos de
grande valor historico; 5) atualmente ha
muitos trechos ferroviarios desativados ou
com baixa densidade de trafego que podem
ser aproveitados, alguns deles cercados de
belas paisagens ou assentados em regioes
de grande potencial turistico. Sob este
aspecto ainda é possivel elencar trés fatores
positivos: 0 reaproveitamento de uma
infraestrutura instalada; a reducéo da
oneracao para as concessionarias por
abandono de trechos operacionais; e a
obtencdo de receitas alternativas pela
introducdo de um servico onde ha espaco
para aumentar a circulacdo de trens.
Estes sdo apenas alguns dos fatores
positivos e que se fazem presentes na
utilizacdo da ferrovia para o turismo.

Revista Ferrovia ed. 175



TURISMO

Embarque de passageiros no bonde turistico de Santos. (foto: Rafael Prudenterciorréa, 03/09/11)

0 primeiro teste da locomotiva a vapor n° 58 para a futura implantagao do “Trem dos Operarios” se deu como
parte das comemoracdes do aniversério de Sorocaba. (foto: Rubens Ueda, 15/08/2017)

Todavia trata-se de uma parte do que se
exige para tal.

A realizacdo de um empreendimento desta
natureza requer algumas medidas de suma
importancia. Entre elas, a elaboracao de
um EVT (Estudo de Viabilidade Técnica) por
profissionais capacitados servird para
dimensionar os investimentos e as
intervencdes necessarias, além de respaldar
a tramitacdo para obtencao da licenca de
operacao junto a ANTT. Um estudo de
potencial turistico elencando a perspectiva
de demanda e os produtos e atividades que
agreguem valor ao trem, também se faz
necessario. Com ambos os estudos tem-se
um caminho mais seguro para obtencéo de
recursos, outro item de vital importancia.
Com recursos e projeto em maos, € preciso
se ater a capacitacao de mao-de-obra para
operacéo e manutencéo do trem e da via
permanente, Se necessario, € a contratacao
de empresas capazes de atender as
necessidades de reforma ou fabricacéo do
material rodante a ser utilizado e de
intervencéo na infra e superestrutura e nas
edificacdes necessarias a operacao - uma
estacao, por exemplo. Neste quesito, nossa
inddstria e prestadores de servico do setor
ferroviario estdo a altura do desafio.
Por fim, nada passara de uma ideia se nao
houver, principalmente, um planejamento
de longo prazo.

As possibilidades sdo muitas e as
oportunidades estao colocadas para aqueles
que tiverem iniciativa, determinacéo e um
bom projeto!

Rafael Prudente Corréa Tassi
Consultor em projetos e pesquisa na Sociedade de Pesquisa
para a Memdria do Trem e Coordenador das atividades
relacionadas ao patrimdnio ferrovidrio para fins de licenca
ambiental na empresa Arqueologika: Consultoria em
Arqueologia e Negdcios Socioculturais. Responsavel pela
coordenacao de diversos trabalhos técnicos de preservagao,
restauros, organizacao e divulgacao de acervos ferrovidrios,
autor de diversos artigos relacionados ao tema e do livro
“Locomotivas Elétricas da Companhia Paulista
de Estradas de Ferro”.
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ESTA ACONTECENDO

MRS PROJETA MARCO HISTORICO NO TRANSPORTE
DE CARGAS EM CONTEINERS: 105 MILTEU EM 2018

Producao coloca a operadora como a maior transportadora terrestre de container do pais

A combinagdo da busca incessante da
inddstria nacional por reducdo de custos
operacionais e por altos indices de eficiéncia
e seguranca do transporte ferroviario foi
decisiva para mais um ano de crescimento
do volume de cargas em contéineres na
MRS Logistica. Depois de registrar produgéo
de 84 mil TEU (twenty-feet equivalent unit,
a medida padrao para o segmento) em
2017, a companhia espera fechar o ano de
2018 acima da marca de 105 mil TEU -
crescimento de 25% no periodo.
Este € um dos resultados da estratégia de
diversificacao da MRS, que vem ano apds
ano ampliando o transporte de cargas
conteinerizadas. Em 2014, a producdo total
foi de 51 mil TEU, o que significa um volume

duas vezes superior em apenas cinco anos.
Além de uma das formas mais efetivas de
contribuicdo da ferrovia para questdes
sociais importantes, como o
congestionamento das estradas, o transporte
ferroviario reduz custos e empresta, com
isso, competitividade a toda inddstria da
regiao Sudeste.

Segundo o gerente geral de Negdcios -
Carga Geral da MRS, Guilherme Alvisi, esse
patamar pode ser visto como uma
convergéncia de dois fatores. “De um lado,
houve um movimento estratégico da
empresa, uma remodelagem de nossos
servicos e investimentos nos (iltimos anos.
Por outro, a empresa vem colhendo os frutos
de uma certa redescoberta das vantagens

da ferrovia pelo setor produtivo, que precisa
mais do que nunca de eficiéncia e custos
reduzidos”.

Com cargas transportadas em contéineres,
formato comum a todos os modais, esta
aberta a porta para a multimodalidade, o
que ampliaria substancialmente a area
beneficiada pelos atributos da ferrovia. Com
parcerias estabelecidas com outros modais,
como transporte rodoviario e cabotagem,
por exemplo, 0 raio de atuacao ferroviaria
é ampliado e, com isso, mais oportunidades
de negdcio sao oferecidas a clientes que
possam até mesmo desconhecer as
vantagens da ferrovia.

A estratégia tem sido suportada por diversas
iniciativas, tais como o servico de transporte
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non-stop, exclusivo para o segmento de
contéineres. Ele possui rotas, frequéncias
de embarque e transit-times fixos. Esta
solugdo foi desenvolvida com foco nos fluxos
de transferéncia entre terminais portuarios
e terminais no interior. Além da reducao do
custo, esta solucdo apresenta como
vantagens a seguranca da carga
transportada, a previsibilidade e a alta
confiabilidade no cumprimento de prazos e
a capacidade de transporte ou transferéncia
unitéria de grandes lotes de carga. E,
também, uma solugdo que permite
articulagdo com outros sistemas logisticos:
ela é a base de um modelo de transporte
door-to-door, ou “porta a porta”, como vem
sendo chamado, por sua integracdo imediata
ao0s maiores portos da regido Sudeste. Outra
solucao elaborada, também com base em
estudos e avaliacdes detalhadas de
demandas diversas, é a oferta de grades
fixas para o transporte de contéineres. Com
essa proposta, o cliente consegue planejar
melhor o escoamento da carga, agregando
valor a sua cadeia logistica.

Diante das possibilidades que tém sido
abertas no mercado, Alvisi enxerga um
cenario otimista para 0s préximos anos.“0
transporte de Carga Geral é bastante
dinamico, os clientes desse segmento
possuem necessidades mais rapidas, ou
seja, € o tipo de atendimento que precisa
ser imediato. O nivel de servico deve ser
sempre alto, com rapidez, agilidade nas
respostas e flexibilidade, destaca Alvisi. “Com
o tempo, aprendemos a lidar com as
particularidades. Estamos constantemente
trabalhando para entender as necessidades
de cada cliente e encontrar solugdes que
agreguem valor. O resultado do trabalho
aparece com 0S avangos que temos tido,
seja em volume, em novos terminais ou em
solucdoes diferenciadas”, finaliza.

HAMBUR NUD '

7 m\mLROASLOT RSO H-rw)m! vy

MRS LOGISTICA S.A.
www.mrs.com.br | imprensa@mrs.com.br
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CONFIABILIDADE SEGURANCA OPERACIONAL ACESSO DIRETO
E PREVISIBILIDADE E DAS CARGAS AOS PORTOS

A MRS esta revolucionando a logistica de Sdo Paulo, com
aumento de capacidade e de eficiéncia na Baixada Santista.
Somente no ano passado, o volume total transportado na Baixada
cresceu 25%, com 20% de melhoria nos indices de circulagdo da
frota. Entregamos uma nova linha, segregada, no Patio de Santos,
para que os trens acessem diretamente os terminais portuarios,
sem fila. Estamos trabalhando e investindo para deixar a imagem
de filas em Santos definitivamente para tras. De commodities
agricolas a produtos industrializados de alto valor agregado,
temos a solucdo perfeita para a sua logistica.

www.mrs.com.br/logistica-integrada

ESTA VAI DE TREM >>>
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LANCAMENTO DA EDICAO 174

Faz lancamento com a historia de 150 anos da Companhia Paulista de Estradas de Ferro

Presidente Edson Artibani em abertura da cerimdnia de lancamento da edicdo 174 da Revista Ferrovia

A Revista Ferrovia teve sua edicdo 174
lancada em 28 de agosto de 2018, em
cerimonia na Sala Sao Paulo, com a presenca
de autoridades publicas do Estado e da
cidade de Sado Paulo. Publicada pela
Associacéo dos Engenheiros da Estrada de
Ferro Santos a Jundiai (AEEFSJ); o
lancamento destacou-se pelos 150 anos da
Companhia Paulista de Estradas de Ferro,
contendo fotografias de um acervo raro em
detalhes e a histdria de seu crescimento e
importancia em nosso pais. A abertura do
lancamento foi feita pelo Presidente da
AEEFSJ, Eng® Edson Barbeiro Artibani.
Discursaram também Clodoaldo Pelissioni,
secretdrio de Estado dos Transportes
Metropolitanos; Paulo de Magalhées Bento
Gongalves, presidente da CPTM; Jodo
Octaviano Machado Neto, secretério
Municipal de Mobilidade e Transporte;

deputado federal, Advogado e Professor
Politico Amaldo Faria de Sa e a finalizacdo
com Rafael Prudente Corréa Tassi, consultor
em projetos e pesquisas na Sociedade de
Pesquisa para a Memoria do Trem, que assina
a matéria principal desta edicao, junto com
0 nosso jornalista Arthur Catanzaro.
Também esteve presente a Eng? Maria Lina
Benini, vice-presidente e Adelson Portela
Martins, ex-presidente da AEEFSJ,
Eng® Vitor Wilson Garcia, diretor de operacao
e manutencdo da CPTM, Eng® Pedro
Machado, presidente da Associacao dos
Engenheiros e Arquitetos de Metrd - AEAMESP,
Romildo Campello, secretério da Cultura
de Sao Paulo.

A Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museoldgico (UPPM) e o sistema Estadual
de Museus (SSEM-SP), instancias da
Secretaria da Cultura do Estado foram

13

representados nas figuras de Regina Ponte,
coordenadora da UPPM e Davidson Kaseker,
diretor do Grupo Técnico de Coordenacao
do SISEM-SP que também escreveu e
cooperou com matéria para a revista.
Além dos representantes da CPTM e
convidados, esteve presente o diretor geral
da Mdtua-SP (Caixa de Assisténcia dos
Profissionais do Crea-SP), Eng. Pedro
Katayama.

Desde sua criacdo, Revista Ferrovia vem
contribuindo para a memdria e
desenvolvimento do transporte sobre
trilhos, defendendo a preservacao do
patrimdnio ferrovidrio, a sua histéria
e trabalhando para o aperfeicoamento,
a técnica ferroviaria e nunca esquecendo a
sua histdria adquirida através desses anos.
A edicdo eletronica da Revista Ferrovia fica
disponivel no site www.aeefsj.org.br

Revista Ferrovia ed. 175



ASSOCIAGCAO INFORMA

AEEFS) & CREA
CREA-SP

Anotacao de Responsabilidade Técnica

do Estado de S&o Paulo

T

Por meio do seu PTA-Plano de Trabalho Anual junto e
a0 CREA-SP, a Associacao dos Engenheiros da Estrada :
de Ferro Santos a Jundiai, realizou em seu auditorio  ____'{+ =
nos dias 13 e 14 de Agosto desde ano, o curso de ’ ~ = -9
PCM - Planejamento, Programacéo e Controle da =
Manutencdo, pelo IETEC - Instituto de Educacédo
Tecnoldgica, com avaliagao entre os participantes
acima das expectativas, como também a palestra
proferida pelo Eng® de Producdo Mecanica Rodolfo
Fernandes More do préprio CREA-SP, sobre a
legislacao da Anotacdo de Responsabilidade Técnica-
ART, onde ressaltamos a quantidade de dividas e
questionamentos dos alunos, com 0 COmMpromisso
de novas palestras neste tema.
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ENTREVISTA

BALANCO 4 ANOS CPTM

Entrevista com o Secretario de Estado dos Transportes Metropolitanos
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Revista Ferrovia: 1. Qual o halango que

o sr. faz sobre seus quatro anos de gestao?
STM: Nestes quatro anos a frente da
Secretaria dos Transportes Metropolitanos
mantemos Sao Paulo nos trilhos. Ampliamos
a rede metroferroviaria, entregando a Linha
13-Jade da CPTM, a Linha 5-Lilas do Metrd
e 0 VLT da EMTU, na Baixada Santista. Sem
divida, executar e concluir obras tédo
complexas foi um enorme desafio. Também
renovamos a frota e modermnizamos indimeras
estacoes da CPTM, por exemplo. Ao parar
e refletir sobre todas as dificuldades que
enfrentamos neste periodo, as quais nao
foram poucas, o sentimento de orgulho e

terlagos

Qo

€ sumeratca €>

dever cumprido é imenso diante dos
milhares de cidadaos beneficiados todos
0s dias com cada uma das obras entregues.

Revista Ferrovia: 2. Quais os principais
desafios vencidos neste periodo?
STM: A STM é responsavel por sete linhas
de trens metropolitanos e cinco de metro.
Juntas CPTM e Metrd respondem por 80%
das viagens de passageiros sobre trilhos do
Pais, transportando cerca de 7,5 milhdes
de usuéarios diariamente. Neste periodo, 0
maior desafio foi expandir a malha atual,
garantir a confiabilidade dos servigos e
gerar maior acessibilidade em todo o

A %@%w & %\ ;;}%

sistema, reduzindo os intervalos entre 0s
trens. Cabe lembrar que, na complexa
engrenagem das empresas de transporte
metroferroviario, um desafio sempre
presente no dia a dia dos gestores é agregar
novas tecnologias aos processos, visando
otimizar resultados para 0s servigos e
aproveitar o melhor do capital humano, que
é o talento profissional e a criatividade.

Revista Ferrovia: 3. E em relagao a CPTM,
qual sua avaliagao?

STM: Nas Gltimas duas décadas, a CPTM
reescreveu a histria do transporte ferroviario
no pais. Ao ser criada, em 1992,

15
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a Companhia herdou duas empresas com
culturas diferentes e inimeros problemas
em comum, como a frota envelhecida,
sistemas obsoletos e prestacao de servigo
ineficiente. Os desafios foram sendo
superados e, neste periodo, mais do que
triplicou o nimero de passageiros
transportados: alcancamos a marca de 3
milhdes, ante os 800 mil registrados no
final dos anos 90. Hoje a CPTM é a maior
operadora de transporte ferrovidrio de
passageiros da América do Sul. E, com muito
orgulho, em nossa gestao tornou-se a maior
ferrovia do pais, saltando de 260,8
quilometros para 273 km, com o inicio da
operacao da Linha 13-Jade, no final de
marco. Além das trés estacdes da Linha 13,
Engenheiro Goulart, Guarulhos-Cecap e
Aeroporto-Guarulhos, também entregamos
as obras das estacoes Ferraz de Vasconcelos,
Suzano e Pod, na Linha 11-Coral; Jardim
Silveira, Jardim Belval e Quitadina, na Linha
8-Diamante. Firmamos um novo TAC com 0
Ministério Pdblico e conseguimos
implementar obras de acessibilidade em
mais seis estacdes: Jundiai, Antonio Jodo,
Jundiapeba, Agua Branca, Braz Cubas e
Estudantes. E mais cinco estdao em fase
final: Luz, Mogi das Cruzes, Guapituba,
Ribeirao Pires e Rio Grande da Serra,
totalizando 66 estacdes acessiveis.
Entregamos 55 dos 65 trens novos
adquiridos, licitamos um novo lote de oito
composicoes para a Linha 13-Jade, que a
partir do proximo ano entrard em operacao,
e criamos dois servicos para a nova linha:
o0 Connect e o Airport Express.

Revista Ferrovia: 4. Quais os desafios na
CPTM para os proximos anos?

STM: Na CPTM, os desafios para os préximos
anos passam pela acessibilidade total do
sistema que, até 2020, devera ter todas as

estacdes readequadas com rotas acessiveis.
A obra de ampliacdo da Linha 9-Esmeralda,
entre Grajad e Varginha, também é
importante para a mobilidade urbana.
A implantacao das novas estacoes Mendes-
Vila Natal e Varginha, beneficiara os
moradores do extremo sul de S&o Paulo,
como Estrada dos Mendes, Varginha, Vila
Natal, Jardim Icarai, Jardim Sdo Bernardo
e Conjunto Residencial Palmares. A previsao
é que mais 110 mil usuarios sejam
absorvidos pelo sistema sobre trilhos.
Conseguimos equacionar o financiamento
dessa obra e a CPTM iniciou a construcao
de quatro viadutos ferroviarios, que fardo
a transposicao da via férrea, facilitando o
trafego de pedestres e de veiculos na regiao.
Atualmente, estdo em execucao oito
contratos que englobam sistema de
sinalizacdo, reforco de rede area, adequacao
do Centro de Controle Operacional,
suprimento de energia, além de supervisao
de energia, sinalizacao e telecomunicacoes.
No final de outubro, foi assinado o contrato
do Lote 1 para as obras civis e agora
aguardamos a autorizacdo de inicio de
obras pelo Ministério das Cidades, uma vez
que ela conta com recursos do PAC da
Mobilidade. Outro desafio sera a expansao
da Linha 13-Jade. No sentido Guarulhos, a
ampliacao beneficiara os bairros Jardim
Sa0 Jodo, Presidente Dutra e Bonsucesso.
Na outra ponta, depois da Estacdo
Engenheiro Goulart, a linha passara por
importantes bairros da capital como Jardim
Anélia Franco, Vila Gomes Cardim, Agua
Rasa e Mooca. Segundo o estudo preliminar,
a Linha 13-Jade tera 33,4 km e 15 estacdes,
incluindo conexdes com 3 linhas do Metrd
e 3 linhas da prépria CPTM. Com essa
envergadura, a demanda estimada é de
700 mil usudrios por dia. Ha ainda o desafio
de seguir realizando a manutencéo e a

modernizacao dos sistemas de sinalizacéo,
rede aérea, via permanente, energia e
telecomunicacoes, no curto espaco de
tempo entre os horarios de vale, as
madrugadas e os finais de semana, tendo
ainda de compartilhar os trilhos com os
trens de carga. Em paralelo, também serd
necessario continuar renovando a frota de
trens, com novas licitacoes e todas as
dificuldades inerentes ao burocratico
processo licitatorio.

Revista Ferrovia: 5. Qual sua avaliagao
sobre o projeto do Trem Intercidades?
STM: OTIC (Trem Intercidades) é uma aposta
do governo para retomar o servico ferroviario
de passageiros entre as cidades e tem
importancia por proporcionar alternativa
de transporte com inimeros beneficios
externos como, alternativa de mobilidade
para a populagao, com ganho nos tempos
de viagem, diminuicdo da emisséao de C02,
descongestionamento das rodovias e a
consequente reducdo de acidentes
automobilisticos. Trata-se de um projeto
ambicioso a ser implantado por meio de
parcerias publico privadas (PPPs).

oom | HEFA e
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Cloadoaldo Pelissioni
Secretario de Estado
dos Transportes Metropolitanos
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SEUS PROJETOS
COMECAM POR AQUI g

BENEFICIOS E PRESTACOES ASSISTENCIAIS
PARA OS PROFISSIONAIS DO CREA

Podem se associar todos os profissionais com registro nos conselhos regionais e agro-
nomia (creas) desde que atendam condicdes estabelecidas no regimento da mutua.

O associado e seus dependentes contam, também com beneficios sociais, convénios,
plano de complementacao de aposentadoria (tecnoprev) e plano de salde.

Seja socio contribuinte e tenha acesso a todos os beneficios, convénios, produtos e

servicos oferecidos pela mutua. ﬁmg&
030% <
0457, am.
/{n oncos cquelidede Jo vide . corrteltio e neﬁgcfo& Mecnologic
FAMILIA MAIOR AJUDA MUTUA AGROPECUARIO ENERGIA RENOVAVEL
FERIAS MAIS APOIO FLEX CONSTRUA JA EQUIPABEM
GARANTE SAUDE APORTE PREV EDUCACAO VEICULOS
IMOBILIARIO ASSISTENCIAL EXPRESS EMPREENDEDORISMO
INOVACAO

PROPRIEDADE INTELECTUAL

O Apoio Flex tem juros a partir de 0,60% a 0,80% a.m. Beneficios Sociais

+INPC, variando de acordo com o prazo de reembolso. A Mutua, também, auxilia nas horas que vocé mais precisa:

Auxilio Pecuniario, Auxilio Funeral e Pecdlio
*consulte regulamentos

ASSOCIE-SE JA!

www.mutua.com.br / mutua-sp@mutua.com.br

0800 770 5558
CONFEA[@CREA (1) MUTUA-SP
CAIXA DEASSISTENCIA DOS PROFISSIONAIS DO CREA



NOVAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS

TRENS DE HIDROGENIO DA ALSTOM ENTRAM EM
SERVICO PARA PASSAGEIROS NA BAIXA SAXONIA
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Bremervorde, 17 de setembro de 2018 -
Foi uma estreia mundial celebrada pela
Alstom, uma das maiores fabricantes
ferroviarias da Europa, pelo Ministro da
Economia e Transportes da Baixa Saxonia,
pelo Ministério Federal dos Transportes e
as autoridades de transporte da
Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen (LNVG) e Eisenbahnen und
Verkehrsbetriebe Elbe-Weser (EVB) em
Bremervorde, no domingo, 16 de setembro.
Diante de convidados e membros da
imprensa da Alemanha e do exterior, 0
primeiro trem movido a célula de hidrogénio
do mundo entrou na estacao.

0 Coradia iLint, construido pela Alstom em
Salzgitter, Alemanha, esta equipado com

Estreia mundial

CORADIALINT

células de combustivel que convertem
hidrogénio e oxigénio em eletricidade,
eliminando as emissdes poluentes
relacionadas a propulsdo. A partir de 17
de setembro, dois desses trens entrarao em
servico comercial seguindo um cronograma
fixo na Baixa Saxonia.

Por enquanto, os usudrios da rede Elbe-
Weser, da EVB, podem esperar pela primeira
viagem mundial a bordo dos trens de baixo
ruido e emissao zero que alcancam até 140
km/h. Pela LNVG, os trens Coradia
iLint serdo operados em quase 100
quildometros de linha entre Cuxhaven,
Bremerhaven, Bremervorde e Buxtehude,
substituindo a frota de diesel existente da
EVB. Os novos trens serao abastecidos em

uma estagao mével de abastecimento de
hidrogénio, que serd bombeado em estado
gasoso para dentro dos trens a partir de
um contéiner de aco de 40 pés de altura
préximo aos trilhos da estacdo de
Bremervorde.

Com um tanque, eles podem percorrer toda
a rede durante todo o dia, gracas a uma
autonomia total de 1000 km. Um posto de
gasolina estaciondrio nas instalagdes da
EVB estd programado para entrar em
operacdo em 2021, quando a Alstom
entregara mais 14 trens Coradia iLint para
a LNVG.

“Isso é uma revolugdo para a Alstom e para
o futuro da mobilidade. O primeiro trem
movido a célula de hidrogénio do mundo
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esta entrando em servico de passageiros e
esta pronto para a producdo em série,”
destaca Henri Poupart-Lafarge, Chairman e
CEO da Alstom. “O Coradia iLint anuncia
uma nova era no transporte ferrovidrio livre
de emissdes. E uma inovacdo que resulta
do trabalho da equipe franco-alema e
exemplifica a cooperacao bem-sucedida
entre os paises.”

0 Dr. Bernd Althusmann, Ministro da
Economia e Transportes da Baixa Saxonia,
cujo departamento apoiou a compra de
outros 14 trens de hidrogénio pela LNVG,
no valor de mais de 81 milhdes de euros,
esta impressionado: “Com a operacao de
teste a partir de hoje, a Baixa Saxonia esta
realizando um trabalho pioneiro real no
transporte local em cooperacao com a
Alstom e a EVB.A tecnologia de acionamento
livre de emissdes do Coradia iLint oferece
uma alternativa climaticamente amigavel
para os trens a diesel convencionais,
particularmente em linhas nao eletrificadas,”
ele explica. “Ao provar com sucesso a
operacionalidade da tecnologia de célula
de combustivel no servico diario, definiremos
0 curso para que o transporte ferroviario
seja operado em grande escala de forma
climaticamente amigavel e sem emissdes
de carbono no futuro. 0 governo do estado
da Baixa Saxonia tem orgulho de colocar
este projeto inovador nos trilhos junto com
a LNVG”.

0 governo federal tem apoiado ativamente
0 desenvolvimento e testes da nova
tecnologia de acionamento na Baixa
Saxonia, fornecendo fundos do Programa
Nacional de Inovacdo para Tecnologia de
Hidrogénio e Células de Combustivel.
Enak Ferlemann, Comissario do Governo
Federal para o Transporte Ferroviario e
Secretdrio de Estado Parlamentar do
Ministério Federal dos Transportes e
Infraestrutura Digital, coloca em poucas

Interior do trem iLint

palavras: “Uma estreia mundial na
Alemanha. Estamos colocando o primeiro
trem de passageiros com tecnologia de
célula de combustivel nos trilhos. Este é
um forte sinal da mobilidade do futuro.
0 hidrogénio é uma verdadeira alternativa
de baixa emissao e eficiente ao diesel. Esses
trens podem ser operados de forma limpa
e ecologicamente correta, especialmente
em linhas secundarias, onde as linhas aéreas
nao sao econdmicas ou ainda nao estao
disponiveis.” Ele adiciona: “Portanto,
apoiamos e financiamos essa tecnologia
para expandi-la”.

Para a Diretora da LNVG, Carmen Schwabl,
cuja autoridade organiza o transporte
ferrovidrio de passageiros entre 0 Mar do
Norte e as montanhas Harz e paga uma
compensacao anual de cerca de 300
milhdes de euros para as companhias
ferrovirias, a entrada na tecnologia de
células de combustivel também é uma
decisao estratégica. Ela vé a LNVG em um
papel pioneiro nacional: “Com os dois trens
Coradia iLint e com o uso de outros 14

trens de hidrogénio a partir do final de
2021, somos a primeira autoridade de
transporte ferroviario de passageiros a
substituir os veiculos a diesel existentes por
veiculos livres de emissdes, contribuindo
mais para o cumprimento de metas de
protecdo do clima”. A diretora executiva
da LNVG olha mais adiante: “Também
fazemos isso porque cerca de 120 trens a
diesel em nosso pool de veiculos atingirdo
o fim de sua vida (til nos préximos 30 anos,
0 que significa que teremos que
substitui-los. A experiéncia adquirida com
este projeto nos ajuda a encontrar uma
solucdo pratica e sustentavel.”

Com cerca de 2 milhdes de passageiros
ferrovidrios e cerca de 4 milhdes de
passageiros de Onibus por ano, a EVB figura
entre as maiores provedoras de mobilidade
no triangulo Elbe-Weser. A tradicional
empresa, que possui uma histdria de mais
de 100 anos e cerca de 550 funcionarios,
esta ansiosa pelo “trem do futuro”.
0 Dr. Marcel Frank, Diretor Executivo da
EVB, enfatiza: “E um grande marco que
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usaremos o primeiro trem movido a
hidrogénio do mundo em nossa rede Elbe-
Weser em servico de passageiros entre
Cuxhaven, Bremerhaven, Bremervorde e
Buxtehude, ndo apenas para a regiao e para
nds, mas também para transporte ferroviario
de passageiros no mundo todo. Para a EVB,
esta é a entrada para a mobilidade livre de
emissoes.”

Sobre a Alstom:

Promotora da mobilidade sustentavel, a
Alstom desenvolve e comercializa sistemas,
equipamentos e servigcos para o
setor de transporte. A Alstom oferece uma

linha completa de solucdes (de trens de
alta velocidade a metrds, VLTs e
e-0nibus), solucdes para passageiros,
servicos customizados (manutencao,
modernizacdo), infraestrutura, sinalizacao
e solucdes de mobilidade digital. A Alstom
é lider mundial em sistemas de transporte
integrados. A empresa registrou vendas de
8,0 hilhdes e contabilizou 7,2 bilhdes em
pedidos no ano fiscal 2017/18. Sediada
na Franca, a Alstom esta presente em mais
de 60 paises e conta com mais de 34.500
funcionérios.

www.alstom.com

Fotos do evento:
reneframpe.com/clients/evb

Mais informacdes sobre o Coradia iLint:
https://als.ptn.rs/a/158013

Contatos para a Imprensa:
Larissa Pavan

+55 11 99756-4444
larissa.pavan@idealhks.com

Jacqueline Takemasa
+55 11 3617-8737
jacqueline.takemasa@alstomgroup.com
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REDES DE TELECOMUNICACOES DE NOVA GERACAO

Infraestruturas de telecomunicacdes
deixaram de ser um elemento adicional para
se tornarem mandatdrias no entorno de
sistemas metroferrovidrios. A operacao,
seguranca, utilizacdo e a experiéncia positiva
do usudrio estdo diretamente vinculadas
aos sistemas existentes, que dependem da
qualidade, da robustez e seguranca da rede
de telecomunicacgoes instalada para a
conectividade dos mesmos.

Entre os sistemas conectados e dependentes
do Sistema de telecomunicacoes temos:
Sistemas de controle de acesso e “ticketing”,
quiosques interativos para informacéo e 0s
préprios displays/ telas instaladas nas
diversas plataformas e estacdes, o Sistema
de Video Monitoramento com sistemas de
analise para contagem, reconhecimento
facial e deteccdo de armas e atos de
violéncia, 0s sistemas de 4udio para alarmes
e avisos em geral, conectividade Wifi nas
estacoes e nos trens durante a viajem, 0s
sistemas de sinalizacdo e controle de
cruzamentos, assim como sistemas de
telemetria para medicdo de velocidade,
aceleracao e distancias, os sistemas de
despacho, baseados em tecnologia TETRA/
Push-To-Talk e,ndo menos importante, 0s
sistemas CBTC - “Communications Base Train
Control Systems”, sistemas de controle,
supervisao e monitorizacao de trens baseado
em telecomunicacoes, que sao
implementados para aumentar a frequéncia
e utilizacdo das vias com Controle e
Operacao Automatica de Trens.

Outra tendéncia tecnoldgica vinculada aos
sistemas de telecomunicacdes refere-se a
eletrificacdo de sistemas metroferrovidrios,
substituindo aqueles baseados em
locomotivas diesel, extremamente poluidores,

Para Sistemas Metroferroviarios

por locomotivas elétricas de nova geracao,
com capacidade de alcancar maiores
velocidades, chegando a varias centenas de
quilometros por hora. O processo de
eletrificacéo envolve a instalagdo massiva
de subestacdes elétricas ao longo das linhas.
0s sistemas de controle e supervisao, SCADA,
assim como os sistemas de tele protecao,
necessarios para evitar sobrecargas, curtos-
circuitos e demais fendmenos elétricos
dependem da rede de telecomunicacgdes
com tempos de resposta muito rapidos,
medidos em milissegundos, similares a
plataformas atualmente em uso em
companbhias elétricas.

Como a maioria dos sistemas mencionados
sdo definidos como sistemas de missao-
critica, requerendo funcionamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana e com sistemas
de redundancia e protecao suportando a
disponibilidade continua desses sistemas,
e necessaria uma rede de telecomunicacoes
extremamente robusta, protegida, segura e
capaz de acompanhar o crescimento vertical
e horizontal da empresa metro ferroviaria.
Um dos grandes motivadores para a
modernizacdo da infraestrutura de
telecomunicacdes estd no fato das redes
atuais estarem baseadas em tecnologias
TDM e SDH. Tecnologias privadas, robustas
e padronizadas, mas que estdo alcancando
o final de sua vida Gtil e com tempo de
suporte limitado a menos de uma dezena
de anos. Isso se deve por forca da evolucdo
e migracdo das redes dos grandes
operadores de telefonia fixa e celulares para
tecnologias baseadas em IP e WDM,
diminuindo, portanto, a demanda por
sistemas e componentes de tecnologia TDM
e SDH, e com isso diminuindo a producéo

e desenvolvimentos nessas tecnologias.
Assim, a simples manutencdo e operacao
dessas redes tornam-se a cada dia mais
cara e dificil.

Por outro lado, a grande maioria dos novos
servicos e aplicativos estd sendo
desenvolvidos sobre tecnologia IP, inclusive
os sistemas CBTC, telemetria e sinalizacao,
0 que torna a modernizacdo orientada a
novas tecnologias de transporte de pacotes,
como MPLS ou Carrier Ethernet,
extremamente eficientes no transporte,
seguranca e segmentacao desses novos
Servicos.

A modernizacédo e eventual migracéo a
sistemas de telecomunicaces baseado em
tecnologias de ponta, como IP/MPLS, MPLS-
TP e Carrier Ethernet e, inclusive, WDM
(transporte 6tico) torna-se inevitavel,
restando ao operador metro ferroviarioa
tarefa de eleger as melhores tecnologias e
parcerias para €sse processo.

Um dos efeitos colaterais dessa
modernizacdo é o aumento das
possibilidades de eventuais ataques
cibernéticos. “Hackers” individuais e
organizacles, investem muitos recursos para
desenvolver vetores de ataque visando atingir,
paralisar e obstruir as entidades de
infraestrutura critica, como companhias
elétricas, sistemas metroferrovidrios,
aeroportos, empresas petroliferas,
companhias de producao e transporte de
gas natural, companhias de aguas e esgotos,
e governos em geral. Ataques cibernéticos
ja foram efetuados contra sistemas
metroferroviarios Norte Americanos,
Poloneses, Ucranianos, Ingleses.Outros ao
redor do globo provavelmente estéo sendo
planejados enquanto se escreve este artigo.
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Portanto a modernizacao da infraestrutura
de telecomunicacdes deve ser acompanhada
por uma anlise de riscos e vulnerabilidades
pela implementacdo de sistemas de
prevencdo e deteccdo contra ataques
cibernéticos. Aqui se requer uma analise em
mdltiplas camadas, envolvendo diversos
instrumentos e sistemas, por exemplo:
firewalls de dltima geracdo, sistemas de
encriptacéo, segmentacdo de camada um
(Layer1) a camadas trés até sete (Camadas
referem-se ao modelo OSI abaixo) e sistemas
de deteccao de anomalias de rede, enfocada
em SCADA, para prevencéo e deteccdo de
ataques ZERO-DAY, ataques utilizando
malwares ainda ndo identificados/
reconhecidos, podendo portanto penetrar
Firewalls e Sistema antivirus, entre outros.

The 7 Layers of OSI

Transmit ;& Receive

Data User Data

Application (Layer 7)
[ Presentation (Layer 6) ]

( Session (Layer 5) ]

r' Transport (Layer 4) ““I
I Network (Layer 3) l
( Data Link (Layer 2) ]

[ Physical (Layer 1) |

— Py sical Link se—

0 mercado metro ferrovidrio é extremamente
regulado e, portanto, deve ser dada atengao
ao cumprimento das recentes
recomendacdes e padrdes, como da familia
EN 50126, que inclui os padroes EN 50128
e EN 50129, cobrindo o RAMS-Reliability,
Availability, Maintainability and Safety,
aspectos relacionados a Robustez,
Manutencao, Seguranca e Disponibilidade

de sistemas de Hardware e Software em
aplicacbes metroferrovidrios.

0Os desafios sdo importantes, pois o RO,
retorno nos investimentos realizados e
necessarios, serao recuperados através de
uma variedade de elementos:

- Satisfacao do cliente: influenciada por
diversos fatores como, “always-connected”,
a capacidade de estar sempre conectada
através da rede celular ou de Wifi, a seus
aplicativos e trabalho, durante o translado,
a qualidade e disponibilidade de informacdo,
em tempo real e de forma precisa, a
capacidade de aquisicao de bilhetes de
forma rapida e segura, conforto na viajem
e muitos outros fatores.

- Seguranca prioritaria: seguranca na
operacao e manutencao, e traducao dos
mesmos em ZERO acidentes. Minimo tempo
de interrupcao e atrasos no Sistema.
Seguranca cibernética dos ativo e passivo
metro ferrovidrio e dos usuarios.
* Melhor utilizagao e aumento de volume
transportado: Criacdo de Sistema
alternativo, eficiente em transporte em
massas, aumentado o niimero de trens
utilizando a infraestrutura existente de trilhos
e circuitos.

No que concerne a telecomunicacgdes, 0S
desafios ndo sdo menores e podem ser
resumidos em:

- Migracao tecnoldgica sem riscos (“risk-
free”): ndo importa a tecnologia selecionada
para substituicdo de plataformas baseadas
em TDM e SDH. Para o processo de
modernizacdo deve ser realizado de forma
“conservadora” e gradual, de forma que o0s
sistemas e aplicativos criticos operacionais
nao sejam afetados durante o processo.
-Video Vigilancia Massiva: os “big-Brothers”,
com instalacoes massivas, nao somente de

sistemas de video (CFTV - Circuito Fechado
deTV), mas também para softwares analiticos
para deteccdo facial, manutencdo proativa
e deteccdo de falhas estruturais, seguranca
operacional, funcional e de utilizacao,
controle de acesso e contagem de pessoas
(em estacoes e a bordo dos trens)
- Suporte a Sistemas de Missao-Critica:
0s sistemas de sinalizacéo, telemetria,
controle e supervisao (SCADA) devem ter
conservados ou melhorados sua
disponibilidade e critérios de conectividade
(laténcia, “Jitter”, erros, largura de
banda, etc..)

- Seguranca Cibernética: Estratégia
holistica, baseada em andlise de riscos e
vulnerabilidades, cumprindo com as
regulaces e recomendacdes das entidades
federais (vide NERC-CIP nos Estados Unidos
ou ENISA na comunidade européia).
* Controle Centralizado e Fim-a-Fim:
facilitador e simplificador da gestdo da
crescente complexidade das redes de
telecomunicagdes e metro ferroviarias em
geral. Sistema de gestdo e software que
permita a visibilidade de todos ativos da
rede e provisionamento automatico de forma
a capacitar operacao rapida e segura da
rede.

- “Always-Conect”: capaz de suportar a
infraestrutura de sistemas Wifi e celulares
de 32/42 e 52 geracOes, em estacoes e ao
largo dos circuitos de transporte, permitindo
aos usuarios acesso a sistemas de
informacéo e entretenimento, aplicativos
relacionados a trabalhos, internet e
contedidos de publicidade.

- Elasticidade de Servigos: capaz de
suportar as diferentes interfaces e servicos
presentes e futuros na rede metroferrovidrios,
convergindo servicos IT (Informatica/
Empresarial) com sistemas OT
(Operacionais), melhorando a conectividade
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B I R T

a servicos orientados ao cliente.
- Longevidade, ou “Future-Proof.”: que a
plataforma escolhida possa acompanhar o
operador metro ferroviario nos préximos
10 a 20 anos, com tecnologias de ponta,
sistemas de gestao e automacao de ultima
geracao e capacidade de suporte e
manutencdo, de forma a aumentar a
disponibilidade e resiliéncia do Sistema em
operacao e, finalmente, acompanhar o
crescimento da rede, tanto em termos de
capilaridade como de capacidade.

CPTM - Linha nove Esmeralda

Estudo de Caso:

A Linha 9 possui uma extensdo total de
36,3 km de via dupla, que se inicia a partir
da estacao Osasco, para a direcao sul da
cidade de Sao Paulo, servindo a varios
bairros até a estacao de Varginha e com
seu Centro de Controle Operacional (CCO)
localizado na Estacao Bras da CPTM.
0 projeto de implementaco do STO (Sistema
de Transmissdo Otica) para a Linha 9

P i o
ﬁiﬁ%{%@f 2

Esmeralda da CPTM tem como objetivo
substituir uma rede de transporte SDH ligada
por um novo “backbone”, baseado em
tecnologia IP/MPLS, que devera cumprir 0s
padroes e normativa internacionais (ITU,
IETF e IEEE) deste tipo de sistema de
transmissdo. Dentre os requisitos de
operacdo deste sistema de transmissao estd
a necessidade de tempos de comutacao de
caminhos (convergéncia da rede) inferiores
a 50ms (cinquenta milissegundos).

0 Sistema de Transmissao Optico atualmente
implantado da Linha 9 - Esmeralda devera
ser migrado para o novo sistema contratado,
do CCO a toda extensdo da Linha 9 -
Esmeralda. Esta rede sera formada por
conjuntos de equipamentos fisicamente
independentes das demais linhas, porém
que interagirdo entre si e com outros
sistemas de telecomunicacdes,
possibilitando a troca de dados essenciais
a operacao ferroviaria da referida Linha.
0 STO tem como objetivos principais dar

suporte aos servicos de sinalizacao, telefonia,
transmissédo de voz, dados e imagem para
a perfeita operacdo, manutencdo e
administracao do sistema ferrovidrio;
aumentar os niveis de seguranca; agilizar o
atendimento em situacdes de emergéncia;
otimizar o desempenho operacional e
estruturar os meios de comunicacao para
permitir uma interacao dinamica entre os
diversos sistemas implantados no CCO,
patios, subestacoes, estacoes, vias e trens.
Para estas interagoes, 0 projeto do Sistema
de Transmissdo Optico deve prever as
interfaces adequadas de hardware e software
com os Sistemas previstos na Linha, de
forma a garantir o cumprimento dos
requisitos mencionados neste documento.

Os Sistemas inter-relacionados séo:
- Sistema de Telefonia;

- Sistema de CFTV;

- Sistema de Cronometria e Painel de Destino
de Trens (PDT);

- Sistema de Sonorizagao;
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- Sistema de Radiocomunicagdo Mével;

- Supervisao e Aquisicao de Dados (SCADA);
* Controle de Arrecadacéo e de Passageiros
(SCAP);

- Controle de Acesso;

- Comunicacdes Mdveis de Voz e Dados;

- Sistema de Sinalizacao e Controle (SSC);
- Sistema de Controle Local (SCL);

- Sistema de Alimentacao Elétrica;

- Sistema Auxiliares de Estacao;

- Sistema de Controle Local de Estacao;

- Sistema de Telecomando do Sistema de
Energia;

- Rede Corporativa;

A empresa contratada via processo
licitatdrio, para a implantacao deste sistema,
foi o Consércio Integracao, no qual utilizara
roteadores e switches da fabricante ECI
Telecom para implementar a rede do STO
na Linha 9 Esmeralda, utilizando a
tecnologia IP-MPLS.

| I A

Staas bar

MUSE™ NETWORK
LIFECYCLE (08
APPLICATIONS

MUSE™ SERVICE
) urecvoie
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2 MUSE NMS
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APPLICATIONS

Para montar a rede do Sistema de
Transmissdo Optico seré necessério a
utilizacdo de roteadores e switches, sendo
este (iltimo de dois modelos. 0 modelo de
roteador a ser instalado serd o NPT-1200i.
Para o caso de switch, também sera utilizado
0 modelo NPT-1200i para as estacdes € 0
modelo ECI-6828 para subestacdes, por se
tratar de um modelo mais robusto e nao
necessitar de ventilacao (fanless).

Toda a rede do STO serd gerenciada por
um sistema chamado LightSOFT®,
desenvolvido pela fabricante dos
equipamentos.

®

THE ELASTIC NETWORK
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Nao muito tempo atrés, grande parte da
populacao brasileira ainda residia no
campo. Até a década de 40 do século
passado, apenas 30% dos brasileiros
residiam nas cidades. Foi com o processo
de industrializacdo do pais, que se iniciou
na década seguinte, que as cidades
passaram a receber grandes afluxos de
migrantes. Hoje, mais de 80% da populacao
brasileira vive em areas urbanas, o0 que
equivale aos niveis de urbanizacao dos
paises desenvolvidos.

Aquela época, os trens representavam um
grande modal de deslocamento de
mercadorias e pessoas. Infelizmente, um
dos pilares deste processo de
industrializacao foi a inddstria
automobilistica, que implicou na mudanca
de matriz logistica do ferrovidrio para o
rodovidrio, indo na contramao das melhores
praticas mundiais e relegando ao pais
indices ndo confortaveis de malha ferroviaria
e de utilizagdo deste importantissimo modal
para o desenvolvimento social e econdmico
brasileiro.

Perdemos este trem? Embora qualquer
estudioso ainda ateste as vantagens do
modal ferroviario, esbarramos em
dificuldades como o alto investimento
necessario para a reforma e expansao da
malha ferroviaria, dentre outros. 0 que
podemos fazer para encontrar solugées
paliativas? Acreditamos que a Micro
Mobilidade pode ajudar neste ponto.
Sabemos que mover-se em Sao Paulo e no
Brasil é caro. Nacionalmente, a qualidade
e, principalmente, o custo do transporte se
apresenta como fator inibidor de
deslocamentos e como uma das causas da
deterioracdo crescente da relacdo do
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individuo com a cidade. Além disso, sob o
ponto de vista de consumo das familias, 0
peso que o custo do transporte tem
aproxima-se de 20% (Pesquisa de
Orcamentos Familiares - POF2009), ja
superando inclusive o gasto com
alimentacéo. Estes séo os reflexos do
processo acelerado, e sem planejamento,
da urbanizagao brasileira.

Muitos alegam que a solucdo estd nas

Nao posso ficar nem mais
um minuto com vocé
Sinto muito amor, mas nao
pode ser
Moro em Jacana
Se eu perder esse trem
Que sai agora as onze
horas
S0 amanha de manha

Adoniran Barbosa - Trem das Onze

cidades inteligentes. Porém, esquecem que
cidades inteligentes sao, acima de tudo,
cidades humanas! Logo, as solugdes
propostas nao podem jamais se esquecer
do propdsito fundamental de reconstruir
esta ja deteriorada relacdo do individuo
com a cidade.

Quando falamos de Micro Mobilidade
estamos a apontar fatores como a
diversificacdo e a integracdo das opgoes
de transporte, que sao a chave para uma
mobilidade urbana eficiente, além de mais
qualidade de vida e menos poluicdo no
ambiente urbano.
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AYellow é primeira empresa brasileira de
Micro Mobilidade. Somos uma plataforma
de solucdes de mobilidade individual nao
poluente cujo foco sdo os usudrios de
transporte piblico, oferecendo opcao
complementar para otimizar os
deslocamentos diarios e promover a
integracdo diferentes modais.

AYellow langou em agosto, na cidade de
Sao Paulo, o primeiro sistema de
compartilhamento de bicicletas em sistema
dockless (sem estacao fisica), liberadas por
um aplicativo de celular. A meta é
disponibilizar 20 mil bicicletas na cidade
até dezembro deste ano. A cidade de Séo
Paulo tem potencial para receber um
nimero de 100 a 120 mil bicicletas
compartilhadas.

Como um movimento mundial, a oferta de
bicicletas publicas compartilhadas por meio
de um sistema de distribuicéo livre sem
estacoes € a mais dinamica e acessivel
solucdo para ambientes urbanos complexos
como Sao Paulo.A multiplicidade de trajetos
exige do sistema uma liberdade e fluidez
incompativeis com o modelo fixo proposto
pela utilizacdo das docas. A opgao de
estacionar sua bicicleta livremente, sem
atrapalhar a circulacao, faculta ao usuario
facilidade, praticidade e comodidade,
elementos que aumentam a atratividade
do uso da bicicleta, democratizando ainda
sua utilizacéo

Para que o sistema dockless funcione com
toda a sua potencialidade e eficiéncia sdo
necessarios alguns elementos fundamentais
para além da demanda e escala: (i) a
densidade da frota (quantidade adequada
de bicicletas para a populacdo residente e
flutuante) e (ii) acdes para garantir que as



mesmas funcionem em rede
(rebalanceamento, equipe externa para
ajudar na organizacao, oficinas, mecanismos
de gamificacdo, entre outros).

Nossos primeiros 4 meses de operagao tem
trazidos resultados acima da expectativa.

" "

AYellow segue os mesmos padrdes de seguranca que a Dublinbikes, da Irlanda, e a Ofo, de Singapura.
Ambas sao empresas bem-sucedidas e elogiadas pelo 6timo servigo prestado em seus paises.

Através dos dados gerados pelo aplicativo,
conseguimos aferir que grande parte dos
usuarios utilizam as bicicletas, e mais
recentemente os patinetes elétricos -
lancados em novembro/2018, para 0s
trechos conhecidos como firstandlastmile.
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Ou seja, a (iltima ponta do transporte, entre
um grande modal (trem, metrd, BRT) e seus
locais de trabalho ou residéncia.
Estes trechos sao, exatamente, o grande
desafio da mobilidade urbana brasileira,
por serem caros e ineficientes. Aliando
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo,
temos inovado e trazido mais qualidade de
vida aos cidadaos e contribuido para a
construgéo de uma cidade inteligente e
uma sociedade mais humana.

Mais recentemente, com a queda do viaduto
da Marginal Pinheiros, em Sao Paulo,
disponibilizamos adicionalmente alguns
milhares de bicicletas extras na regido para
que os cidaddos pudessem contar com
alternativas para as dificuldades que ali se
apresentaram. Os trens da CPTM e Metrd
em Sdo Paulo tém recebido um grande
afluxo de usudrios que utilizaram nossas
bicicletas e patinetes para alcancar as
estacoes ou, saindo delas, chegarem aos
seus destinos finais.

Podemos, como sociedade, ter perdido
algum trem. Mas com ideias inovadoras,
temos contribuido para que ndo precisemos
esperar até amanha para recuperar o tempo
perdido.

i

Joao Sabino
Head of Public Affairs da Yellow

Revista Ferrovia ed. 175



DESTAQUE

AS DUAS FACES DA FERROVIA TRANSNORDESTINA

0 diretor Comercial e de Operacdes da Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A. costuma dizer
que “0 Brasil trem jeito”. Atuando ha 33 anos
no setor, Marcello Barreto Marques coordenou
0 processo de privatizacao da Malha Nordeste
da Rede Ferroviria Federal (RFFSA) no final
dos anos 90. Tendo acumulado experiéncia
como funciondrio da RFFSA, onde iniciou sua
carreira, Barreto Marques foi peca fundamental
na transicdo do modelo de estatal para
empresa privada, a Companhia Ferrovidria do
Nordeste (CFN), que depois viria a ser chamada
de Transnordestina Logistica (TLSA) e em 2013
seria desmembrada em duas empresas:
aTLSA e a Ferrovia Transnordestina Logistica
(FTL). “0 momento da privatizacdo foi um
marco da retomada do crescimento do modal
ferrovidrio no Nordeste, culminando com o
desenvolvimento estratégico para implantar
projetos como a TLSA”, contextualiza.
De fato, as privatizacdes ocorridas no final dos

Operacao e construcao

anos 90, alteraram para melhor o cenario do
setor ferroviario.

De acordo com dados da ANTF, Associagao
Nacional dos Transportadores Ferroviarios,
as ferrovias brasileiras ganharam eficiéncia no
periodo de concessao. Apenas em 2017, foram
movimentadas 375 hilhdes de TKU (toneladas
por quildmetro Gtil), aumento consideravel
sobre o resultado de 2015 (332 bilhdes de
TKU). Desde o inicio das concessdes,
o crescimento foi de mais de 170%.
Outro indicador positivo é o indice de acidentes:
entre 1996 e 2017, as ferrovias reduziram em
86% o indice de acidentes, mantendo padrdes
internacionais de seguranca.

A seguir, um resumo da entrevista com o diretor
da FIL.

P: Recentemente o pais viu uma greve dos
caminhoneiros sem precedentes que
paralisou o transporte de cargas e prejudicou

diversos setores. Falou-se muito da ferrovia
como alternativa. 0 que falta para que as
ferrovias avancem no pais?

R: O crescimento das ferrovias atuais e a
implantagao de novas ferrovias é o Gnico
caminho possivel para termos uma alternativa
consistente ao modal rodoviario, na minha
opinido. O Brasil ja teve 80 mil km de ferrovias
e hoje tem 29 mil. Apenas para comparacao
com paises de dimensdes continentais como
0 10sso, 0s Estados Unidos tém 293 mil km,
a China 191 mil km e a Rissia 87 mil km.
0 que falta no Brasil é continuidade dos
projetos de planejamento logistico e de
infraestrutura. E sabido que a instalacdo de
novas ferrovias pressupde projetos de longo
prazo e demorada maturacdo. Entendo que a
implantacéo de novas ferrovias deveria ser um
projeto de Estado e ndo de um governo apenas,
uma vez que ferrovias sao vitais para o
crescimento e prosperidade do pais. 0 que
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normalmente em nome de uma “nova agenda”
0S projetos mais antigos ficam relegados a
segundo plano e esse é um erro que custa
caro ao pais. Outro fator imprescindivel é a
garantia de cumprimento de contratos. Nao
pode haver o minimo risco para 0 empresario
e investidor privado de quebra de contratos.

P: Quais sao as vantagens do modal
ferroviario para um pais como o Brasil?
R: Sdo inGimeras. Vou dividir por area:
Competitividade

Ferrovias transportam as mais diversas cargas,
sendo a grande maioria delas matéria-prima.
Transportar por ferrovia torna os produtos finais
mais competitivos devido ao menor custo do
transporte ferrovirio quando comparado ao
modal rodoviario.

Criacao de empregos

0 sistema ferrovidrio nacional possui
aproximadamente 80 mil trabalhadores, um
nimero bastante expressivo, sobretudo em
um momento critico como o atual. O interesse
e a vontade das pessoas de ingressarem no
segmento ferroviario é tanto que recentemente
uma determinada ferrovia teve mais de 5 mil
interessados nas vagas anunciadas pela
empresa para a importante funcdo de
maquinista. E realmente uma atividade que
encanta.

Baixo custo

0 transporte ferrovirio transporta grandes
quantidades de carga por longas distancias;
possui baixo custo de frete e de manutencdo;
ndo ha cobranca de pedégios; tem reduzido
nlmero de roubos e acidentes. Ou seja, o fator
economico torna a ferrovia bastante atrativa
em um pais com as dimensdes do Brasil.
Meio Ambiente e Sustentabilidade

As estradas de ferro possuem pouco gasto de
energia e sao reconhecidas como o modal
menos poluente. Um trem com 100 vagoes
substitui 357 caminhdes. Da para imaginar a
reducao da emissao de poluentes envolvida
nessa conta e 0 quanto o pais se beneficiaria
ao priorizar verdadeiramente o transporte de
pessoas e carga por ferrovias.

P: Hoje temos duas

Transnordestinas, uma =

que opera e outra que —
esta em construgao. —
Explique a atividade |
de cada uma. P ——

R:AFlLeaTlSAsdo |
solucdes logisticas
vitais, imprescindiveis
e absolutamente
necessarias para o
crescimento e
desenvolvimento da
regido Nordeste e por
consequentemente do
Pais.

A FTL - Ferrovia
Transnordestina é a
antiga e sofrida malha
ferrovidria Nordeste, ja
recebida pelo ente
privado em situacao
precdria, e fortemente
agravada quando em
seu tramo sul (PE, AL,
RN e PB) foi duramente
castigada pelas
enchentes ocorridas em
2001 e 2010 em
Pernambuco e Alagoas,
fato que isolou parte
da malha ferroviaria.
0 trecho atualmente operacional possui trafego
ativo de trens cargueiros comerciais que
diariamente percorrem 1.237 quilometros,
entre Sdo Luis (MA) e Fortaleza (CE). Hoje a
FTL é responsével por garantir o abastecimento
integral de combustiveis (diesel e gasolina)
para os Estados do Piaui e parte do Tocantins
e Maranhao, a partir do abastecimento do
Porto do Itaqui, no Maranhdo, onde a FTL
atende as mais importantes Companhias de
Distribuicao de Petréleo, dentre elas Petrobras,
Ipiranga, Raizen, Alesat, TTwork, dentre outras.
No segmento de cimentos, a empresa
transporta para importantes clientes como
Votorantim e Cimento Apodi. Também atuamos
com a movimentacdo de produtos siderdrgicos,

Trem ao entardecer transportando brita.

s0 para dar alguns exemplos. A partir do Porto
de Itaqui, as concessionarias VALE e VLI visitam
amalha da FTL através do regime regulado de
direito de passagem. Como parte de um projeto
de melhoria e remodelacéo da malha ferroviaria
e dos seus ativos rodantes (locomotivas e
vagoes) para atender cada vez melhor 0s
clientes, estd em curso um plano de realizagao
de investimentos para 0s proximos anos,
mesmo diante de um cendrio de retracdo na
economia do pais. A FTL conta ainda com a
contribuicdo dos seus 1.025 colaboradores,
verdadeiros guerreiros, apaixonados pela
ferrovia e pelo que fazem.

Ja a Transnordestina Logistica - TLSA é um
projeto estruturante, a maior obra linear em

29
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construgao no Brasil, que quando finalizada
estard apta a transportar até 30 milhdes de
toneladas de carga. Ja foram implantados
600 km e outros 600 km j& contam com obras
iniciadas, mas que hoje, por um conjunto de
fatores, ndo estdo em andamento. £ uma
ferrovia moderna e a0 mesmo tempo de capital
intensivo, que tera um papel fundamental
para levar desenvolvimento a uma regido de
baixissimo IDH (fndice de Desenvolvimento
Humano) e que precisa de crescimento e
oportunidades. Uma consultoria independente
e externa fez um estudo em 2018 que mostra
0 potencial de criacao de 90 mil empregos
no periodo de concessao da ferrovia e um
acréscimo de R$ 7 bilhdes no PIB da regido
de influéncia da ferrovia por ano. A retomada
da construcdo da ferrovia passa por um
momento de reestruturacao, tendo como um
dos pontos principais a entrada de parceiros
estratégicos. A conclusdo dessa ferrovia é
inadiavel e depende fundamentalmente do
querer e da boa vontade das autoridades
brasileiras que regem a infraestrutura do Pais.
Destaco a condi¢do do Nordeste brasileiro,
que ha tempos vem se destacando pelo
potencial de atracdo de investimentos.
Néo ha como conceber um Pais e um Nordeste

L

TLSA
1.753 km (em construcao)
Estados: Piauf, Ceara, Pernambuco
Portos: Pecém (CE) e Suape (PE)
Perfil da via: Bitola larga e mista
Colaboradores diretos: 300
Principais produtos:
* Minério de ferro
- Graos
- Combustiveis
- Gesso
- Etc

desenvolvido sem que exista infraestrutura
moderna e apta a receber as demandas de
cargas e produtos, quer seja no sentido
exportacao quer seja no sentido importacao.

P: Deixe aos leitores uma mensagem sobre
o futuro das ferrovias.

R: 0 volume anual de investimentos no setor
ferrovidrio tem potencial para impulsionar o
pais a dar grandes saltos no seu crescimento
(geracdo de empregos, melhoria da
competitividade e da produtividade e reducao

y e Fo W
Marcello Barreto Marques, diretor Comercial e de Operacdes da FTL, Ferrovia Transnordestina Logistica

FTL
1.237 km (operacionais)
Estados: Maranhao, Piaui, Ceara
Portos: Itaqui (MA), Pecém e Mucuripe (CE)
Perfil da via: Bitola métrica
Colaboradores diretos: 1.025
Principais produtos:
- Combustiveis
- Cimento
- Conteineres
- Produtos Siderrgicos
- Etc

da desigualdade) no médio prazo, desde que
0 Brasil adote uma ampla agenda de
desenvolvimento desse importantissimo
segmento.

Sob a lideranga do Estado e através da
coordenacdo dos diversos setores da
infraestrutura, dentre eles Ministério dos
Transportes, EPL, ANTT e VALEC, ha projetos
com grande potencial de alavancar o setor,
entre 0s quais posso citar: a renovagao das
concessdes por longo prazo; a devolucao ao
governo de trechos antiecondmicos e pouco
utilizados para que sejam relicitados;
0 desenvolvimento de novas Parcerias
Piblico-Privadas (PPPs); adequacdes na
regulamentacdo, etc. Estamos em um momento
importante e acredito que o préximo governo
terd uma preocupacao muito especial com o
setor ferrovidrio. Hd uma necessidade em
renovar as concessbes em andamento e
ampliar os prazos de concessao, que Sao
menores na comparacao com 0s prazos dos
paises desenvolvidos, de até 50 ou 60 anos.
Todos esses fatores somados podem e devem
colocar as ferrovias como protagonistas do
crescimento da infraestrutura do pais. Continuo
acreditando que o “Brasil trem jeito”.

Adriana Costa
Assessora de Comunicacdo Transnordestina Logistica/ FTL
adriana.costa@tlsa.com.br
Tel.: 55 (85) 40082598 - Cel.: 55 (85) 9 96286641
www.tlsa.com.br - www.ftlsa.com.br
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NOVA ESTACAO
FRANCISCO MORATO

~ SOMOS UMA EMPRESA DE ENGENHARIA QUE EMPREENDE COM
TECNOLOGIA E EXCELENCIA, FOCADOS NO INTERESSE DE
NOSSOS CLIENTES E NO DESENVOLVIMENTO SOCIAL. |

INFRAESTRUTURA
METROFERROVIARIA

3 &
Obras subterraneas e por métodos nao destrutivos.

Avenida Angélica, 2510, 2° andar falecom@telar.com.br
CEP: 01228 200 - Sdo Paulo - SP - Brasil

+55 11 3156-3700 telar.com.br
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